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Die Wirtschaft beklagt
den Inge nisurmangel,
tut aber nichts dazu,

um den Mangel zu
beheben.

Von Marcus Kotimann
tnd
Bernd Kricgesmann

E.ein Tag wergeht mehr. an dem sich nichi
Diskutanien aus Folitk, Verbanden und
Uniernehmen mit Mange lisen der Dia-
gnosz fehlender Fach- und Fohnangskrai-
tz widmen. Unsbhangig dwon, dass die
Praximnihe mancher Hochschulaushil-
dung sicher aushaufahig ist. hat die Fedu-
zierung des Losungibe irages von Uner-
nehmen auf eine Mittzilungsfunktion®
wan jewe ils akhsellen Anfordenmngen eins
dramatische  Schattenseile.  Hierdurch
wird kztdich der Beibehaltung Oberkem-
mener Aushildungitraregien vieker deut-
scher Unterne hmen Vorschub g leisied, de-
ren Professionalisienng zur Sicherung
der Wiz ithewa rhefahigheit zu den origing
ren Audgaben zo zihlen isi.

Wenn man hieulande der entgange-
nen milliardnschwersn Wertichipiung
durch Ingenizurmange | nachiracert, muss
mehr als eine Trine daniber wergossen
werden, dasses sich bei diesem heule dis-
kutizrten Mange | um 2ine der am lAngsien
und besien prognostizieren Wachitums-
barrierenin der Geschichie der Bundesre -
pukbiik Dewischiand hande i, choe dass die
unkernehmerische Elite diese s Landes die
watibewerbskritiiche  Dimension dizser
Prognosee rlannt und zure ignen Profilie -
rung oder, anders amgedrickt, zur Wert-
schapfung penuizt hatte.

Vor dem Hime rgrund dieser lange be-
kanntzn PFrognose erscheint es niche
rwingend logisch, wenn Flugze ugherste -
ler mit einem Jahre im Vorans erkennba-
ren Auftragsbestand fir die nichsie Mo~
de llpeneration erst wor der ansiehenden
Montage darbiber nachzudenlen begin
nen, wie denn die Fersonifizierung der
Auftragsabwickbang ausszhen kinntz. Es
enthehrt auch nichi einer gewisen Iro-
nie, wenn diessiben Manager, die jden
Mitarbeiler safort entiassen wirden, der
im Fahmen einer Imeestitionsplanung
Echder ﬁ‘.‘lk:ei;eﬁrb:ﬂ-e rk quAsie:ﬂn'iEie 1“!‘:"'

gbarkeitder be netigien Baus nicht
ke ricksichtige hat, Erbsl, chnz mit der
Wimper zo zucken, wor die Presse trefen
kiinnen und den Mangel an erfahrenen
Projektinge niuren mit Awlandrerfabe
rung rum Engpassfakior der Unierneh-
mense niwicklung erklaren.

Etwas Oberspizt formuliert kann man
sich hier &5 Eindrucks nicht arwe e,
dass nicht nur in den Geschif sfihningn
mdVorstandsztagan deutscher Untzrne bi-
men, sondern auch unier den sonst so ren-
diebewussien [mestorn cfinsichdich
daAnnahime weit werhreitstist, dasswart-
bewerbskritische  (Human-|Pesscurzen
wiz Ingenieure kontinuidich als ausg -
mift Frochte auf den Binmen wachs=n
ader bei Pedarfwie Manna vom Himme]
fallen. Wie ist esz verklaren, dass 25 heuie
willig normalist, wenn sich global agiern-
& Uniemehmen mit hoben Beirdgen aaf
Jahre hinaus gegen Risiken durchWechse1-
lrsschwankunpen versichern, eine ent-
sprechende Vorsorge frzussiz liche Persa-
malkedari in Boomzeiten aber 2ine un-
oberwindbar Tabuzons darsellt.

Angesichis der sich wiederhole niden Re -
lrutisrungsprobleme scheint uns die He-
E:these durcham angemessen, dars derzu

ahachiende Fach kriftemange | gar nichi
warnehmlich aus & r fzhlendzn Fraisna-
ke der Hochschulen resulbiert, sondern
aus einer sokiurelien Locks im Aushil-

Jnternehmen sorgen

zu wenig fir entsprechende
Peraonaltedark

in Boomzsitkn vor®

dungsponfolic der meisten Betriebe. Da-
for spricht. dass wieke Betriebe immer
noch weithin frei von Engagements in
dm kesonders kritischen Egmeut i~
when den Polen der hewahrien peswerhli-
chen und akade mirchen Aushildung dasie -
hen. Gerade dieses mitthere Aebildungs-
wegment® aus prakiisch wersierten und
hecmiisch ansprachsoll sugebilden
Fachlewien erfordert aber besonderes An-

nmerk, da hier zin Meremmenirum s

chkriflemangels in Devischland legt
Indem ist dieszs ,micller Auekildungs-
segment® auf dereinme beirie blichen Eke -
ne seritser Tu bearbeiten als alkein won
staatlichen  Awhbildngsinstamen, was
sich anschaulich am Beispie] der wieldisko-
tizrten [ngenicure zeigen lasst:

1. Bedrrporieniede Auwsbidiog: Ein
Kernelement der derzeitipen Debatie i
dr qj.zunl:ilaliﬂ Mangel an Jungingzniu-
en. Einer Hochschule ist aber nun mal
nicht bekannt, wie wiele Optionen fur
Grobifkgrenge zu welchen Lisferzeilen
wan Kunden welcher Banitat abgeschlos-
sen werden. Und se st wenn diese [nfor-
mationen Ober Unmvege belannt waren,
whssien Hochschulen immer noch nicht,
obdadurch die Nachirage nach _ihren Ab-
mwhvenien arzieht oder ob der Betrieh
nicht aaf persone lle Eapeazitien von Sub-
underne hmen zurickgeift oder ins Aus-
land =xpandieri. Es istauch nichi Bz rnaad-
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gabe ainer Hochschule, aus Trendprogna-
ren zur Entwickdung des Energiebedarfes
in Asien Bickschlosse auf die dazu bend-
tiglen Erafteerkskapaitilen zo zichen,
um dara aufhave nd zusitzliche Ferional-
kzdarfe im Inpenicurbzrzich sbzuschit-
zen. Die Varausse trunpen fireine zumin-
dest ansatrweise seridse Personalphnung
als Severungsgrofe fir eine Anpasung
won Aushildungtkapazitdlen rind demee-
genober auf der eirme beirie blichen Fhe-
ne dann @aphen, wenn man spezifische
Frhindikatoren wie Enazbedark wegen
altershedinglem Ausscheiden und durch-
schmiilicher Fluknation mit Kenngrofen

der Entwicklung won Aufiragss inging n

oder strategischen  Implikationen  mit
Blick auf die Enfwicki
schifsi ider oder die Beobachiung von
Markt- und Technologieirends werhindat.

Meben
sanzen alkenfalls tber Metaanabysen wie
Konjunkturprognosen zuginglichen quan

titatiwen Dimension des Fachkrafteman-
gl sind die qualitatie n Diflewrzieron-

n o eimes

hochgradig  fragmentierien

HNachfrapesysiems nach . JInpenieur-Kom-
r Hochechulen nicht ansatz-

petemen®
waise passishigzuerfilien. Nanirlich sind

never Ce-

2 Ambrderangsgoeckie Awsbidung:
?ieser staatlichen Ausbildungsin-

in Einze fallen statke CUberschneidungen
der Fempetereprafile von Absobtrene n 2i-
ner Hochschule mit Anforde nangsprofilen
von grofen Nachfragern wie Semens,
Daimber oder der Blelom denkhar und
wrmutlich auch worhandzn. Undeankbar
ist allerdings, dass eine Maschine nbau-Fa-
kultat einer Hochschule ihre Absobrenten
mit 2inem ¥orlauf won fonf bis z=hn Jah-
=0 gl ichoeilig wf—= ben zukinftise, viel-
faizh moch gar nicht 2rke nnbae - Tatighe i-
ten im Kraftes rechau, in der Automaobilin-
dustrie, der chemischen Indusiie, der Ba-
ranmgshranche so vorbem e, dass dizse
mitAbschiuss & 5 Stodiome volleinsa ki~

hig sind. Wie auch immer man diess Pro-
hlematik dreht undwendet, die Pasiihig-
kit won weltbewe rbskritischen Elsmen-
en  betrizblicher  Anforderungrprofike
kann schen aus legischen Grinden o da
aufgehaut werden, wo sie rpaber wert-
schipiend @nukiwerden sallen: im kon-
krden berig hlichen Verwertungskonest.

Fortschrittliche Eairishe haben diese
strukturzlle Likzks zum Teil schon wor Jah-
ren erkannt und stevern das erfolgskriti-
sche mittlere Aushildungsse gment heuie

zie It in Zusammenarbeit mit Berufsaka-

mizn und Hochschulen an, die &2 zum
Ezispie| mit de'm Modell der sopenannten
Fooperativen [ngenieuraubildung® er-
miiglichen, zine thearetisch ansprachsol-
I hschulansbildong koniequent mit
dem Aurfhan praktischer Erfahrungen zo
werbindzn. Die Snadenten sind hier gleich-
zeilig mil einem Ausbilding srertrag e ines
Bztrizhes ausgestattet und wrzahnen o
die prakiische Uheregnhe it ciner Aushil-
dung im daaken System. mit dem Thecrie-

imat der Hochschulen. Dioch obwohl

rWissennchafisrat heredts 1990 die wer-
sifrkie [nlegrationwon theorstische mWis-
sensatfban und praktischer Perufsearig-
keit empiohlen hat, sind diess Aushil-
dungigings nicht 2o rechl vorange kom-
mer. oblwohl die Absabenen sehr g frag
sind.

Im Jahr 2007 hat sich die lacherlich pe-
ringe Lahl von erwa 10000 Betricben mit
etwa 15 000 Ansbildangsrertrigen - also
4300 im Jahr - in dieser exivlentizlizn
Pipeline fir inge nieurwissenschafiliche
Earuftbilder engagieri. Wenn man sich
einmal bewnssimacht, dass in Deutsch-
Iandl!ilh.ﬂirh etwa 570 D00 Ansbildngs-
weriripe peschlossen werden, dann ist es
kaum nachwolkiehbar, warum  daven
noch nichi einmal ein Prozent mit einer
Hochuchulkooperation im  Inpenieurbe-
reich werzahnt sind.

Winn also Polifik und Wirtschaft dem
Fachkriftemangel @ nepe nirzten wallen.,
dann selbe &ine Mesthte for dese
Eemahungen aus dem akivelien Berichi
zur fechnoicgischen Leistungsfahigleit
Deutschlands ernst penommen werden.
Ezieiner auf dem Niveau des Boomjahres
D7 gleichbleibenden Erserbotatigheit
werden demnach in den nachsien Jahren
jeweilsetwa T 00 Ingenieur Tusitlich he-
notigl. 3allen die Sirenen des Fachkradte-
mare s einen Funken mehr Wahrheit in
sich tragen als ein Marchen, dann miuste
es doch in einer @ meinsamen [nitiative
ae Wirtichafit, Wissenechaft und Politik
g‘:lingen. schan méglichstbald die zur De-
ckung dieser Locke zusatzlich benotigten
Aushildungikapazitilen im mittkrenAus-
bildungisegment bereitzusie llen.

Marus Foommnn 51 G 3021 W s For-

1 LTS i P 15onaia riy ichlLng im inis-
TAEI A b W 0 okt A et FLiT-Uniars-
k|

Barred Erbssgs mrvsamm 651 W60 THENCI O 0 nca i
8| L et Bermaa i s char i 30 e Fach-
It Sk nkachen



